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Agenda  

• Den norske helsemodell (HMS) – Lovgivning og arbeidstilsynet 

• Markedsføring: Hvordan selge THEWS til bedrifter? 

• Prosjektplan: ledelse, informasjon, gjennomføring, tester og evaluering 
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«Vi bryr oss!» 
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Hvem er din kontakt: har han/ hun beslutningsmyndighet?  

Organisasjoner har stort sett samme funksjonelle struktur.  
Gjør deg kjent med lederstrukturen i den bedriften du ønsker innpass. 
Bekjentskaper eller referanser er gode veier inn. 



 Helse, miljø og sikkerhet (HMS)  –  norsk HMS 
 

 

• Forskrifter om systemisk helse-, miljø- og sikkerhetsarbeid i virksomheter 
(internkontrollforskriften ) 
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Hvordan få en HMS-oversikt? 

1. Identifisere sammenhenger og  kostnader knyttet til sykefravær 
 

2. Identifisere sammenhenger og  kostnader knyttet til 
produktivitetslekkasjer: 

 
 - reduksjon i arbeidsinnsats på grunn av negative jobbstressfaktorer = 

stress lekkasje 
 

 - reduksjon i arbeidsinnsats på grunn av helseproblemer = «syk, men 
tilstede» 

  
 3. Identifiserer krav til endringer individuelt så vel som organisatorisk 
  
4. Evaluerer kost – nytte og kost – effekt 
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Sykefraværskostnader 

Hvor mye koster 6% sykefravær? (estimert) 
 

•  600 ansatte x 230 arbeidsdager x 6% x kr 2600,- pr dag = ac kr 21,5.- mill/år 
               100%  

 
• I Norge dekker Regjeringen 100% av kostnadene ved langtidssykemelding,  
     bedriftene dekker kun de 15 første dagene 
     dvs. denne bedriften har sykefraværskostnader for minimum kr 9,7 mill/år) 
 

• 30% reduksjon betyr en kostnadsreduksjon for denne bedriften på: 
      ca kr 2,9 mill/år 
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Ansatte 

Langsiktig:  -  5 år  
Helsefremmende trening  
– stressmestring 

Forebyggende 
helseprogrammer 1-3 år 

Rehabiliterings- 
programmer 
8 – 12 uker 

6%   >30  
dagers sykefravær 

46% friske 

21% 5-30  
dagers sykefravær 

27% 1-4  
dagers sykefravær 

Uføretrygd 

% av totale kostnader Intervensjoner 

Ca 2% 

Ca 18% 

Ca 80% 

Hvordan velge THEWS?  

Kilde: Humentor database: n=2515 ansatte 
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Metode: prosedyre (HMS-initiativ) 

Informasjon og gjennomføring 

Tid 

Kartlegging – HMA (min 80% svar) 

Rapportering (totalt og avdelinger) 

Forhandlinger 
Handlingsplaner 

Valg av grupper 

Startinitiativer: - a 

                                -  b 

                  -  c... 

Gjennomføring av tiltak 

Uke 4   

Uke 6 

Uke 10 

 Uke 52 

Uke 1 
Evaluering 

Uke 1 
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Prosjektledelse: informasjon, gjennomføring  
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Prosjektplan  

Identifisere  
behov 

Vurdere 

Forhandle og 
Godkjenne 

Implementere og 
Måle 

Evaluere 

Generisk prosjekt syklus 

Hvem gjør hva i et treningsprosjekt 
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Eksempler fra en arbeidsmiljø kartlegging 

Kilde: Grønningsæter, H (2002) 



Sammendrag  

• Den norske helsemodellen (HMS) er diskutert 

• Ifølge norsk lov, er ledelsen pålagt å identifisere risikofaktorer 

• Ansatte er pålagt å følge intervensjoner for helse og sikkerhet 

• THEWS må defineres som et HMS-prosjekt – rettet til HR manager 

 

 Plan your work – work your plan       
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